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ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｓｏｃｉｅｔｙ􀆰 Ａｄｄｉｔｉｏｎａｌｌｙꎬ ｉｔ ａｎａｌｙｚｅｓ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｃａｓｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ ｏｆｆｅｒｓ
ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｐｏｌｉｃｙ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅｓｅ ｃａｓｅｓꎬ ａｉｍｉｎｇ ｔｏ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ ａ ｂｒｏａｄｅｒ ｄｉｓｓｅｍｉｎａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｍｐｌｅｍｅｎ￣
ｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔ ｉｎ Ｃｈｉｎａꎬ ａｓｓｉｓｔｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ̓ｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｅｅｎ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅ￣
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔ􀆰

Ｋｅｙｗｏｒｄｓ: ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔꎻ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔａｔｕｓꎻ ｐｏｌｉｃｙ ｇｕｉｄａｎｃｅꎻ ｇｒｅｅｎ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎꎻ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｐｒａｃｔｉｃｅꎻ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

ＣＬＣ ｎｕｍｂｅｒ: Ｆ８１０􀆰 ６

１　 Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ

１􀆰 １　 Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ
Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｅｍｐｈａｓｉｓ ｏｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏ￣

ｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇꎬ ｔｈｅ ＥＳＧ
ｃｏｎｃｅｐｔ ｅｍｅｒｇｅｄ ａｎｄ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｗｉｄｅｌｙ ｄｉｓｓｅｍｉｎａｔｅｄ
ｇｌｏｂａｌｌｙ􀆰 ＥＳＧ ｓｔａｎｄｓ ｆｏｒ Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔꎬ Ｓｏｃｉｅｔｙꎬ ａｎｄ
Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅꎬ ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｔｈａｔ ｅｍｐｈａｓｉｚｅｓ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎꎬ
ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙꎬ ａｎｄ ｇｏｏｄ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅｉｒ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ􀆰 Ａｓ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔ ｐａｙｓ ｍｏｒｅ ａｔ￣
ｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ＥＳＧꎬ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｉｎ￣
ｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｈａｖｅ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅｄ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ
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ｍｅｎｔꎬ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ􀆰 Ｈｏｗｅｖｅｒꎬ
ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ａｄｖａｎｃｅｄ ｌｅｖｅｌꎬ Ｃｈｉｎｅｓｅ
ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ｉｎ ｉｔｓ ｉｎｉｔｉａｌ ｓｔａｇｅ􀆰 Ｉｎ ｒｅｃｅｎｔ ｙｅａｒｓꎬ
ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｈａｖｅ ｍａｄｅ
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ｂｅ ｄｅｅｐｌｙ ｓｔｕｄｉｅｄ􀆰
１􀆰２　 Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｐｕｒｐｏｓｅ ａｎｄ Ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ

Ｔｈｉｓ ａｒｔｉｃｌｅ ａｉｍｓ ｔｏ ｅｘｐｌｏｒｅ ｔｈｅ ｆｅａｓｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｉｍ￣
ｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔ ｉｎ Ｃｈｉｎａ􀆰 Ｂｙ ｓｏｒｔｉｎｇ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｐｏｌｉｃｙ ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ ａｎｄ ａｎａｌｙｚｉｎｇ ａｃｔｕａｌ
ｃａｓｅｓꎬ ｉｔ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｆａｃｅｄ
ｂｙ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ ｐｒａｃｔｉｃｉｎｇ ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎ￣
ｃｅｐｔ􀆰 Ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎ － ｄｅｐｔｈ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ＥＳＧ ａｗａｒｅｎｅｓｓꎬ
ｐｏｌｉｃｙ ｓｕｐｐｏｒｔꎬ ａｎｄ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎꎬ ｉｔ
ｐｒｏｖｉｄｅｓ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｂａｓｉｓ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｆｏｒ
ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ＥＳＧ ａｗａｒｅｎｅｓｓ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃｅ ａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ
Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ􀆰 Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｈｅｌｐｓ ｄｅｅｐｅｎ
ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｏｆｆｅｒｓ
ｖａｌｕａｂｌｅ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ ｆｏｒ ｐｏｌｉｃｙｍａｋｅｒｓ ａｎｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｍａｎ￣
ａｇｅｒｓꎬ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｍｏｒｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅ ｉｎ ｓｕｓ￣
ｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ􀆰
１􀆰３　 Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｍｅｔｈｏｄｓ ａｎｄ Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ Ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔ

Ｔｈｉｓ ａｒｔｉｃｌｅ ａｄｏｐｔｓ ｍｅｔｈｏｄｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ
ａｎａｌｙｓｉｓꎬ ｃａｓｅ ｓｔｕｄｉｅｓꎬ ａｎｄ ｅｍｐｉｒｉｃａｌ ａｎａｌｙｓｉｓ􀆰 Ｂｙ ｃｏｍ￣
ｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙ ａｓｓｅｓｓｉｎｇ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｏｌｉｃｙ ｄｏｃｕｍｅｎｔｓꎬ
ｐｕｂｌｉｃ ｒｅｐｏｒｔｓ ｆｒｏｍ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓꎬ ａｎｄ ｒｅｌａｔｅｄ ａｃａｄｅｍｉｃ
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ｒｅｓｅａｒｃｈꎬ ｉｔ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ
ｏｆ ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔ ｉｎ Ｃｈｉｎａ􀆰

２　 Ｏｖｅｒｖｉｅｗ ｏｆ ｔｈｅ ＥＳＧ Ｃｏｎｃｅｐｔ ａｎｄ Ｉｔｓ Ｉｎ￣
ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｐｒａｃｔｉｃｅ Ｓｔａｔｕｓ

２􀆰１　 Ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ａｎｄ Ｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ＥＳＧ Ｃｏｎｃｅｐｔ
Ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔ ｃｏｎｓｉｓｔｓ ｏｆ ｔｈｒｅｅ ｐａｒｔｓ: Ｅｎｖｉｒｏｎ￣

ｍｅｎｔꎬ Ｓｏｃｉｅｔｙꎬ ａｎｄ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅꎬ ｓｅｒｖｉｎｇ ａｓ ａｎ
ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｆｏｒ ｍｅａｓｕｒｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ̓ ｐｅｒｆｏｒｍ￣
ａｎｃｅ ｉｎ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ􀆰 Ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ
ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ ｆｏｃｕｓｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｄｕｒｉｎｇ ｏｐｅｒａｔｉｏｎꎬ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｐｏｌｌｕｔｉｏｎ ｐｒｅ￣
ｖｅｎｔｉｏｎꎬ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｕｔｉｌｉｚａｔｉｏｎꎬ ａｎｄ ｃｌｉｍａｔｅ ｃｈａｎｇｅꎻ ｔｈｅ
ｓｏｃｉａｌ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ ｅｍｐｈａｓｉｚｅｓ ｔｈｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｅｎｔｅｒ￣
ｐｒｉｓｅｓ ｔｏｗａｒｄｓ ｖａｒｉｏｕｓ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓꎬ ｓｕｃｈ ａｓ ｅｍｐｌｏｙｅｅ
ｒｉｇｈｔｓ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎꎬ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎꎬ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ
ｗｅｌｆａｒｅꎻ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ ｉｎｖｏｌｖｅｓ ｉｎｔｅｒｎａｌ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｄｅｃｉｓｉｏｎ －ｍａｋｉｎｇ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｏｆ ｅｎ￣
ｔｅｒｐｒｉｓｅｓꎬ ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙꎬ ｆａｉｒｎｅｓｓꎬ ａｎｄ ｃｏｍ￣
ｐｌｉａｎｃｅ􀆰
２􀆰２　 Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ Ｓｔａｔｕｓ ｏｆ ＥＳＧ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｌｙ

Ｇｌｏｂａｌｌｙꎬ ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｋｅｙ
ｍｅａｎｓ ｆｏｒ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ａｎｄ
ａｃｈｉｅｖｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ􀆰 Ｍａｎｙ ｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ｈａｖｅ ｉｎｃｏｒｐｏｒａｔｅｄ ＥＳＧ ｉｎｔｏ ｔｈｅｉｒ ｃｏｒｅ
ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓꎬ ｒｅｇｕｌａｒｌｙ ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ ＥＳＧ ｒｅｐｏｒｔｓ ｔｏ
ｄｉｓｃｌｏｓｅ ｔｈｅｉｒ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｉｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎꎬ
ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙꎬ ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ. Ｍｅａｎ￣
ｗｈｉｌｅꎬ ｍａｉｎｓｔｒｅａｍ ｒａｔｉｎｇ ａｇｅｎｃｉｅｓ ｌｉｋｅ ＭＳＣＩ ａｎｄ Ｓｕｓ￣
ｔａｉｎａｌｙｔｉｃｓ ｈａｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ＥＳＧ ｒａｔｉｎｇ
ｓｙｓｔｅｍｓꎬ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｔｏｏｌｓ ｆｏｒ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ
ｉｎｖｅｓｔｏｒｓ[１] 􀆰 Ｄａｔａ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｂｙ ２０２０ꎬ ｏｖｅｒ ５０００ ｉｎｓｔｉ￣
ｔｕｔｉｏｎｓ ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ ｈａｄ ｓｉｇｎｅｄ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｎａｔｉｏｎｓ Ｐｒｉｎ￣
ｃｉｐｌｅｓ ｆｏｒ Ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ( ＵＮ ＰＲＩ )ꎬ
ｍａｎａｇｉｎｇ ａｓｓｅｔｓ ｗｏｒｔｈ １０３􀆰 ４ ｔｒｉｌｌｉｏｎ ＵＳ ｄｏｌｌａｒｓ􀆰 Ｔｈｉｓ
ｉｎｄｉｃａｔｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｗｉｄｅｌｙ ｒｅｃｏｇ￣
ｎｉｚｅｄ ａｎｄ ａｐｐｌｉｅｄ ｇｌｏｂａｌｌｙꎬ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ
ｆｏｒｃｅ ｉｎ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉ￣
ｓｅｓ􀆰 Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅꎬ Ａｐｐｌｅ Ｉｎｃ􀆰 ｈａｓ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ｓｔｒｉｃｔ ＥＳＧ
ａｕｄｉｔ ｓｙｓｔｅｍｓ ｉｎ ｉｔｓ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ
ｓｕｐｐｌｉｅｒｓ ｃｏｍｐｌｉａｎｃｅ ｗｉｔｈ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ
ｓｔａｎｄａｒｄｓꎻ Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｐｒｏｍｏｔｅｓ
ｃａｒｂｏｎ ｎｅｕｔｒａｌｉｔｙ ｇｏａｌｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｒｅｎｅｗａｂｌｅ ｅｎｅｒｇｙ
ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｎｄ ｃａｒｂｏｎ ｏｆｆｓｅｔ ｐｌａｎｓ􀆰

２􀆰３ 　 Ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ Ｏｕｔｓｔａｎｄｉｎｇ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｐｒａｃｔｉｃｅ
Ｃａｓｅｓ　
２􀆰３􀆰 １　 Ｄａｎｉｓｈ Ｗｉｎｄ Ｐｏｗｅｒ Ｃｏｍｐａｎｙ

Ｏｒｓｔｅｄꎬ ａ Ｄａｎｉｓｈ ｗｉｎｄ ｐｏｗｅｒ ｃｏｍｐａｎｙꎬ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ
ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ̓ｓ ｌｅａｄｉｎｇ ｒｅｎｅｗａｂｌｅ ｅｎｅｒｇｙ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓꎬ ｒｅ￣
ｎｏｗｎｅｄ ｆｏｒ ｉｔｓ ｏｕｔｓｔａｎｄｉｎｇ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｉｎ ｗｉｎｄ ｐｏｗ￣
ｅｒ􀆰 Ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｉｓ ｃｏｍｍｉｔｔｅｄ ｔｏ ｒｅｄｕｃｉｎｇ ｆｏｓｓｉｌ ｆｕｅｌ
ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ｂｙ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｗｉｎｄ ｆａｒｍｓ ｏｎ
ａ ｌａｒｇｅ ｓｃａｌｅꎬ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｒｅｄｕｃｉｎｇ ｃａｒｂｏｎ ｅｍｉｓ￣
ｓｉｏｎｓ􀆰 Ｏｒｓｔｅｄ ａｌｓｏ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｎｎｏ￣
ｖａｔｉｏｎꎬ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｗｉｎｄ ｅｎｅｒｇｙ ｃｏｎｖｅｒｓｉｏｎ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙꎬ
ａｎｄ ｆｕｌｌｙ ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｓｏｃｉａｌ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｆａｃｔｏｒｓ
ｄｕｒｉｎｇ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｎｄ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎꎬ ｂｅｃｏｍｉｎｇ
ａ ｍｏｄｅｌ ｆｏｒ ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅ􀆰 Ｉｔｓ ｓｕｃｃｅｓｓ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｂｙ ａｄ￣
ｈｅｒｉｎｇ ｔｏ ｇｒｅｅｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａ￣
ｔｉｏｎꎬ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｃａｎ ａｃｈｉｅｖｅ ａ ｗｉｎ－ｗｉｎ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｂｅ￣
ｔｗｅｅｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｂｅｎｅｆｉｔｓ􀆰
２􀆰３􀆰２　 Ｓｔａｒｂｕｃｋｓ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ＵＳＡ

Ｓｔａｒｂｕｃｋｓ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ＵＳＡ ａｌｓｏ ｐｅｒｆｏｒｍｓ
ｅｘｃｅｌｌｅｎｔｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ＥＳＧ􀆰 Ｔｈｒｏｕｇｈ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｃｏ￣
ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔꎬ Ｓｔａｒｂｕｃｋｓ
ｅｎｓｕｒｅｓ ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｃｏｆｆｅｅ ｂｅａｎｓ ｗｈｉｌｅ
ａｃｔｉｖｅｌｙ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇ ｉｎ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｐｒｏｊｅｃｔｓ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｆａｒｍｅｒｓ̓ ｌｉｖｉｎｇ ｓｔａｎｄａｒｄｓ􀆰 Ｉｎ ｔｅｒｍｓ
ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙꎬ Ｓｔａｒｂｕｃｋｓ ｆｏｃｕｓｅｓ ｏｎ ｅｍｐｌｏｙｅｅ
ｗｅｌｆａｒｅ ａｎｄ ｃａｒｅｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔꎬ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ ｆａｉｒ
ｔｒａｄｅ ａｎｄ ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ ｐｏｌｉｃｉｅｓ􀆰 Ｉｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅꎬ
Ｓｔａｒｂｕｃｋｓ ｈａｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ａ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ａｎｄ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｔ ｒｅｐｏｒｔｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ
ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｖａｒｉｏｕｓ ＥＳＧ ｍｅａｓ￣
ｕｒｅｓ􀆰 Ｓｔａｒｂｕｃｋｓ ̓ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｐｒｏｖｅｓ ｔｈａｔ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｃａｎ
ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ ＥＳＧ ｌｅｖｅｌ ａｎｄ
ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｂｒａｎｄ ｖａｌｕｅ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉ￣
ｂｉｌｉｔｙ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ􀆰
２􀆰３􀆰３　 Ｔｏｙｏｔａ Ｍｏｔｏｒ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ ｉｎ Ｊａｐａｎ

Ｔｏｙｏｔａ Ｍｏｔｏｒ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ ｉｎ Ｊａｐａｎꎬ ａｓ ａ ｌｅａｄｉｎｇ
ｇｌｏｂａｌ ｃａｒ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒꎬ ｈａｓ ａｌｗａｙｓ ｂｅｅｎ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｔｅｃ￣
ｔｉｏｎ􀆰 Ｔｏｙｏｔａ ｒｅｄｕｃｅｓ ｖｅｈｉｃｌｅ ｅｍｉｓｓｉｏｎｓ ｂｙ ｌａｕｎｃｈｉｎｇ ｈｙ￣
ｂｒｉｄ ａｎｄ ｅｌｅｃｔｒｉｃ ｖｅｈｉｃｌｅｓ ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ
ｄｒｉｖｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｇｌｏｂａｌｌｙ􀆰 Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉ￣
ｂｉｌｉｔｙꎬ Ｔｏｙｏｔａ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｓ ｉｎ ｐｕｂｌｉｃ ｗｅｌｆａｒｅꎬ
ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｒｏ￣
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ｊｅｃｔｓ􀆰 Ｉｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅꎬ Ｔｏｙｏｔａ ｈａｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ
ａ ｓｔｒｉｃｔ ｃｏｍｐｌｉａｎｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｒａｎｓ￣
ｐａｒｅｎｔ ａｎｄ ｃｏｍｐｌｉａｎｔ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ􀆰 Ｔｏｙｏｔａ̓ｓ ｓｕｃ￣
ｃｅｓｓ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔꎬ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｃａｎ
ｓｔａｎｄ ｏｕｔ ｉｎ ｆｉｅｒｃｅ ｍａｒｋｅｔ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｎｄ ａｃｈｉｅｖｅ ｓｕｓ￣
ｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｇｏａｌｓ􀆰

３ 　 Ｃｕｒｒｅｎｔ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｓｔａｔｕｓ ａｎｄ Ｍａｉｎ
Ｐａｉｎ Ｐｏｉｎｔｓ ｏｆ ＥＳＧ ｉｎ Ｃｈｉｎａ

３􀆰１　 Ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｈｉｎａ̓ｓ Ｐｏｌｉｃｙ ｏｎ ＥＳＧ
Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｎａｔｉｏｎｓ Ｇｌｏｂａｌ Ｃｏｍｐａｃｔ ｆｉｒｓｔ

ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ＥＳＧ ｉｎ ２００４ꎬ Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｇｒａｄ￣
ｕａｌｌｙ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ａｎｄ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｐｒｏｍｏｔｅｄ ｔｈｉｓ ｃｏｎ￣
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ｒａｔｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓꎬ ｌｅａｄｉｎｇ ｔｏ ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｍａｒｋｅｔ ｔｒａｎｓｐａｒ￣
ｅｎｃｙ ａｎｄ ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙꎻ ｓｅｃｏｎｄꎬ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ̓ ｕｎｄｅｒｓｔａ￣
ｎｄｉｎｇ ａｎｄ ａｃｃｅｐｔａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔ ａｒｅ ｎｏｔ ｈｉｇｈꎬ
ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ａｍｏｎｇ ｓｍａｌｌ ａｎｄ ｍｅｄｉｕｍ－ｓｉｚｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓꎻ
ｔｈｉｒｄꎬ ｐｏｌｉｃｙ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｉｓ ｎｏｔ ｓｔｒｏｎｇ ｅｎｏｕｇｈꎬ ｗｉｔｈ ｉｎ￣
ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｐｏｌｉｃｙ ｅｘｅｃｕｔｉｏｎ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ａｎｄ ｃｏｏｒｄｉｎａ￣
ｔｉｏｎꎻ ｆｏｕｒｔｈꎬ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｌａｗｓ ａｎｄ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ ｆａｉｌ ｔｏ ｆｕｌｌｙ
ｐｌａｙ ａ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｖｅ ａｎｄ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎａｌ ｒｏｌｅꎬ ｃａｕｓｉｎｇ ｅｎｔｅｒ￣
ｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｌａｃｋ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｉｎ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｏｐ￣
ｅｒａｔｉｏｎｓ􀆰 Ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｉｓｓｕｅｓ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｒｅｓｔｒｉｃｔｓ
ｔｈｅ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｅｐｅｎｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ＥＳＧ ｃｏｎ￣
ｃｅｐｔ ｂｕｔ ａｌｓｏ ａｆｆｅｃｔｓ ｔｈｅ ｉｍａｇｅ ａｎｄ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ
Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔ. Ｔｈｅｒｅ￣
ｆｏｒｅꎬ ｐｒｏｐｏｓｉｎｇ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｈｅｓｅ ｐａｉｎ ｐｏｉｎｔｓ
ｉｓ ｃｒｕｃｉａｌ ｆｏｒ ｆｕｒｔｈｅｒ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ Ｃｈｉｎｅｓｅ ＥＳＧ ｄｅｖｅｌｏｐ￣
ｍｅｎｔ􀆰

４　 Ｓｐｅｃｉｆｉｃ Ｃａｓｅ Ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ ＥＳＧ
Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｐａｉｎ Ｐｏｉｎｔｓ

４􀆰１　 Ｃａｓｅ Ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ Ａｎａｌｙｓｉｓ Ｍｅｔｈｏｄ
Ｔｈｉｓ ｃｈａｐｔｅｒ ｓｅｌｅｃｔｓ ｔｗｏ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ

ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｆｏｒ ｉｎ－ｄｅｐｔｈ ａｎａｌｙｓｉｓ: Ｈｕａｗｅｉ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ
Ｃｏ.ꎬ Ｌｔｄ􀆰 ａｎｄ Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ Ｃｏ.ꎬ Ｌｔｄ􀆰 Ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎ ｆｏｒ
ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｔｈｅｓｅ ｔｗｏ ｃａｓｅｓ ｉｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔ ｔｙｐｉｃａｌ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｓ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｆｒｏｍ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ
ｆｉｅｌｄｓ ｉｎ ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ􀆰 Ｈｕａｗｅｉꎬ ａｓ ａ ｌｅａｄｉｎｇ ｇｌｏｂａｌ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃｏｍｐａｎｙꎬ ｈａｓ ａ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｖｅ ｅｆｆｅｃｔ ｉｎ ｉｔｓ
ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅꎻ Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｅａｒｌｉｅｓｔ ｃｏｍ￣
ｍｅｒｃｉａｌ ｂａｎｋｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｔｏ ｖｅｎｔｕｒｅ ｉｎｔｏ ＥＳＧ ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓꎬ ｍａｋｉｎｇ ｉｔ ｑｕｉｔｅ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅ􀆰 Ｔｈｉｓ ｃｈａｐｔｅｒ
ａｄｏｐｔｓ ａ ｑｕａｌｉｔａｔｉｖｅ ａｎａｌｙｓｉｓ ｍｅｔｈｏｄꎬ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙ
ｅｖａｌｕａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ̓ ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｌｉｔｅｒ￣
ａｔｕｒｅ ｒｅｖｉｅｗꎬ ａｎｎｕａｌ ｒｅｐｏｒｔｓꎬ ａｎｄ ｒｅｌａｔｅｄ ｒｅｐｏｒｔｓ
ａｍｏｎｇ ｓｅｃｏｎｄａｒｙ ｓｏｕｒｃｅｓ􀆰 Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅꎬ ｄｅｔａｉｌｅｄ
ａｎａｌｙｓｉｓ ｉｓ ｃａｒｒｉｅｄ ｏｕｔ ｆｒｏｍ ｔｈｒｅｅ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ: ｅｎｖｉｒｏｎ￣

ｍｅｎｔꎬ ｓｏｃｉｅｔｙꎬ ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅꎬ ｃｏｍｂｉｎｅｄ
ｗｉｔｈ ｓｕｒｖｅｙ ｄａｔａ ａｎｄ ｐｕｂｌｉｃ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ.
４􀆰２　 Ｔｙｐｉｃａｌ Ｃａｓｅ Ａｎａｌｙｓｉｓ Ｏｎｅ: Ｈｕａｗｅｉ Ｔｅｃｈｎｏｌｏ￣
ｇｉｅｓ Ｃｏ.ꎬ Ｌｔｄ􀆰̓ｓ Ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｆｉｅｌｄ ｏｆ ＥＳＧ
４􀆰２􀆰 １　 Ｏｖｅｒｖｉｅｗ ｏｆ Ｈｕａｗｅｉ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ Ｃｏ􀆰ꎬ Ｌｔｄ.
ａｎｄ Ｉｔｓ ＥＳＧ Ｐｒａｃｔｉｃｅ
　 　 Ｈｕａｗｅｉ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ Ｃｏ.ꎬ Ｌｔｄ􀆰 ｗａｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｉｎ
１９８７ ａｎｄ ｉｓ ａ ｌｅａｄｉｎｇ ｇｌｏｂａｌ ｓｕｐｐｌｉｅｒ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ( ＩＣＴ ) ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ
ａｎｄ ｓｍａｒｔ ｔｅｒｍｉｎａｌｓ􀆰 Ｈｕａｗｅｉ ａｄｈｅｒｅｓ ｔｏ ａ “ ｃｕｓｔｏｍｅｒ－
ｃｅｎｔｒｉｃ” ａｐｐｒｏａｃｈꎬ ｐｌａｃｉｎｇ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ̓ ｎｅｅｄｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｒ￣
ｅｓｔｓ ｆｉｒｓｔ ｗｈｉｌｅ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ
ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ􀆰 Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅꎬ
Ｈｕａｗｅｉ ｉｓ ｃｏｍｍｉｔｔｅｄ ｔｏ ｒｅｄｕｃｉｎｇ ｉｔｓ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｉｍｐａｃｔ
ｏｎ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔꎬ ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ
ａｎｄ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｉｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ􀆰 Ｉｔｓ ｒｅｇｕｌａｒｌｙ
ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ＥＳＧ ｒｅｐｏｒｔｓ ｄｅｔａｉｌ ｖａｒｉｏｕｓ ｍｅａｓｕｒｅｓ ａｎｄ
ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｇｒｅｅｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎꎬ ｓｏｃｉａｌ
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙꎬ ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ􀆰
４􀆰２􀆰２　 Ｓｐｅｃｉｆｉｃ Ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｉｎ ＥＳＧ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｄｉｓｃｌｏ￣
ｓｕｒｅ
　 　 Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｄｉｓｃｌｏｓｕｒｅꎬ Ｈｕａｗｅｉ ｈａｓ
ｂｅｅｎ ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ ｒｅｐｏｒｔｓ ｓｉｎｃｅ ２００８ꎬ ｌａｔｅｒ
ｒｅｎａｍｅｄ ＥＳＧ ｒｅｐｏｒｔｓ􀆰 Ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔｓ ｅｌａｂｏｒａｔｅ ｏｎ ｔｈｅ
ｃｏｍｐａｎｙ̓ｓ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ａｎｄ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｉｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ
ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎꎬ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙꎬ ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎ￣
ａｎｃｅ􀆰 Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅꎬ Ｈｕａｗｅｉ ｄｉｓｃｌｏｓｅｓ ｄｅｔａｉｌｅｄ ｅｎｅｒｇｙ
ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｄａｔａꎬ ｇｒｅｅｎｈｏｕｓｅ ｇａｓ ｅｍｉｓｓｉｏｎｓꎬ ａｎｄ ｔｈｅ
ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｎｅｗａｂｌｅ ｅｎｅｒｇｙ ｕｓｅ ｉｎ ｉｔｓ ｒｅｐｏｒｔｓ􀆰 Ｔｈｅ
ｒｅｐｏｒｔ ａｌｓｏ ｉｎｃｌｕｄｅｓ Ｈｕａｗｅｉ ̓ ｓ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｍｅａｓｕｒｅｓ ａｎｄ
ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙꎬ
ｅｍｐｌｏｙｅｅ ｗｅｌｆａｒｅꎬ ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ. Ｔｈｒｏ￣
ｕｇｈ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ａｎｄ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｄｉｓｃｌｏ￣
ｓｕｒｅꎬ Ｈｕａｗｅｉ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｓ ｉｔｓ ａｃｔｉｖｅ ａｃｔｉｏｎｓ ｉｎ ｔｈｅ
ｆｉｅｌｄ ｏｆ ＥＳＧ􀆰
４􀆰２􀆰３　 ＥＳＧ Ｒａｔｉｎｇ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔ Ｆｅｅｄｂａｃｋ

Ｈｕａｗｅｉ ｈａｓ ａｃｈｉｅｖｅｄ ｅｘｃｅｌｌｅｎｔ ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎ ｓｅｖｅｒａｌ
ｗｅｌｌ－ｋｎｏｗｎ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ＥＳＧ ｒａｔｉｎｇｓ􀆰 Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅꎬ ｉｔ
ｈａｓ ｂｅｅｎ ｒａｔｅｄ ＡＡ ｆｏｒ ｓｅｖｅｒａｌ ｃｏｎｓｅｃｕｔｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｂｙ
Ｍｏｒｇａｎ Ｓｔａｎｌｅｙ Ｃａｐｉｔａｌ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ( ＭＳＣＩ) ｉｎ ｉｔｓ
ＥＳＧ ｒａｔｉｎｇꎬ ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ Ｈｕａｗｅｉ ̓ ｓ ｏｕｔｓｔａｎｄｉｎｇ ｐｅｒｆｏｒ￣
ｍａｎｃｅ ｉｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ. Ａｄｄｉ￣
ｔｉｏｎａｌｌｙꎬ Ｈｕａｗｅｉ ｓ̓ ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｈａｖｅ ｒｅｃｅｉｖｅｄ ｐｏｓｉｔｉｖｅ
ｆｅｅｄｂａｃｋ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ􀆰 Ｉｔｓ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｔ ａｎｄ ｃｏｍｐｒｅ￣
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６８　　　

ｈｅｎｓｉｖｅ ＥＳＧ ｒｅｐｏｒｔｓ ｈａｖｅ ｅｎｈａｎｃｅｄ ｉｎｖｅｓｔｏｒ ｔｒｕｓｔꎬ ｉｍ￣
ｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ̓ ｓ ｍａｒｋｅｔ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ａｎｄ
ｂｒａｎｄ ｖａｌｕｅ􀆰
４􀆰３ 　 Ｔｙｐｉｃａｌ Ｃａｓｅ Ａｎａｌｙｓｉｓ Ｔｗｏ: Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ ̓ ｓ
Ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｆｉｅｌｄ ｏｆ ＥＳＧ
４􀆰３􀆰 １　 Ｃｏｒｐｏｒａｔｅ Ｏｖｅｒｖｉｅｗ ａｎｄ Ｉｔｓ ＥＳＧ Ｐｒａｃｔｉｃｅ

Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ ｗａｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｉｎ １９９２ ａｎｄ ｉｓ ｏｎｅ
ｏｆ ｔｈｅ ｅａｒｌｉｅｓｔ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｂａｎｋｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｔｏ ｅｎｔｅｒ ｔｈｅ
ｆｉｅｌｄ ｏｆ ＥＳＧ ｆｉｎａｎｃｅ􀆰 Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ ｉｓ ｃｏｍｍｉｔｔｅｄ ｔｏ ｉｎ￣
ｔｅｇｒａｔｉｎｇ ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔ ｉｎｔｏ ｄａｉｌｙ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｏｐｅｒａ￣
ｔｉｏｎｓꎬ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｓｏｃｉｅｔａｌ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｇｒｅｅｎ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ􀆰 Ｉｔｓ ｆｏｃｕｓ
ｏｎ ｇｒｅｅｎ ｃｒｅｄｉｔꎬ ｇｒｅｅｎ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔꎬ ｇｒｅｅｎ ｆｕｎｄｓꎬ ｅｔｃ.ꎬ
ｈａｓ ｓｅｅｎ ａｃｔｉｖｅ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃｅ􀆰 Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ̓ｓ
ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｓ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ
ｆｉｅｌｄ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｇｏｏｄ
ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ􀆰
４􀆰３􀆰２　 Ｓｐｅｃｉｆｉｃ Ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｉｎ ＥＳＧ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｄｉｓｃｌｏｓｕｒｅ

Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ ｐｕｂｌｉｓｈｅｓ ａｎｎｕａｌ ＥＳＧ ｒｅｐｏｒｔｓꎬ ｓｙｓ￣
ｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ｄｉｓｃｌｏｓｉｎｇ ｉｔｓ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ ａｎｄ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ
ｉｎ ｇｒｅｅｎ ｆｉｎａｎｃｅꎬ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙꎬ ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ􀆰 Ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔｓ ｉｎｃｌｕｄｅ ｄｅｔａｉｌｅｄ ｇｒｅｅｎ ｃｒｅｄｉｔ
ｄａｔａꎬ ａｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｒｉｓｋ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍꎬ ａｎｄ
ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｐｒｏ￣
ｊｅｃｔｓ􀆰 Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ ａｌｓｏ ｃｏｎｖｅｙｓ ｉｔｓ ｌａｔｅｓｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ａｎｄ
ｆｕｔｕｒｅ ｐｌａｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ＥＳＧ ｔｏ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ ｔｈｒｏｕｇｈ
ｏｆｆｉｃｉａｌ ｗｅｂｓｉｔｅｓꎬ ａｎｎｕａｌ ｒｅｐｏｒｔｓꎬ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｐｕｂｌｉｃ
ｃｈａｎｎｅｌｓ􀆰 Ｔｈｅｓｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｈａｖｅ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｐａｒ￣
ｅｎｃｙ ａｎｄ ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｄｉｓｃｌｏｓｕｒｅ􀆰
４􀆰３􀆰３　 ＥＳＧ Ｒａｔｉｎｇ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔ Ｆｅｅｄｂａｃｋ

Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ ｈａｓ ａｃｈｉｅｖｅｄ ｇｏｏｄ ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎ ｓｅｖｅｒａｌ
ｄｏｍｅｓｔｉｃ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｒａｔｉｎｇ ａｇｅｎｃｉｅｓ̓ ＥＳＧ ａｓｓｅｓｓ￣
ｍｅｎｔｓ􀆰 Ｉｔ ｒａｎｋｓ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｔｏｐ ｉｎ ｔｈｅ “Ｃｈｉｎａ Ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ
Ｂａｎｋ Ｇｒｅｅｎ Ｆｉｎａｎｃｅ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｒａｎｋｉｎｇ” ｒｅｌｅａｓｅｄ ｂｙ ｔｈｅ
Ｃｅｎｔｒａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｆｉｎａｎｃｅ ａｎｄ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ Ｇｒｅｅｎ Ｆｉ￣
ｎａｎｃｅ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ􀆰 Ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ
ｒｅａｃｔｓ ｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙ ｔｏ Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ̓ｓ ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅｓꎬ ｃｏｎ￣
ｓｉｄｅｒｉｎｇ ｉｔｓ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｉｎ ｇｒｅｅｎ ｆｉｎａｎｃｅ ｎｏｔ
ｏｎｌｙ ｃｏｎｄｕｃｉｖｅ ｔｏ ｉｔｓ ｏｗｎ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂｕｔ
ａｌｓｏ ｓｅｔｔｉｎｇ ｂｅｎｃｈｍａｒｋｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ􀆰 Ｉｎｖｅｓｔｏｒ ｔｒｕｓｔ
ａｎｄ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ｈａｖｅ ｔｈｕｓ ｂｅｅｎ ｅｎｈａｎｃｅｄ􀆰
４􀆰４　 Ｃａｓｅ Ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ Ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ Ｅｎｌｉｇｈｔｅｎｍｅｎｔ

Ｂｙ ａｎａｌｙｚｉｎｇ ｔｈｅ ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｏｆ Ｈｕａｗｅｉ ａｎｄ
Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋꎬ ｉｔ ｉｓ ｅｖｉｄｅｎｔ ｔｈａｔ ｄｅｓｐｉｔｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ｉｎ

ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｎａｔｕｒｅ ａｎｄ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｔｗｏ
ｃｏｍｐａｎｉｅｓꎬ ｔｈｅｙ ｂｏｔｈ ｈｉｇｈｌｙ ｖａｌｕｅ ｔｈｅ ＥＳＧ ｃｏｎｃｅｐｔ
ａｎｄ ｈａｖｅ ｗｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎ￣
ｓｉｖｅ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｄｉｓｃｌｏｓｕｒｅ ａｎｄ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍｓ􀆰 Ｈｕａｗｅｉ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｇｒｅｅｎ ｄｅｖｅｌｏｐ￣
ｍｅｎｔ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｇｌｏｂａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎻ
ｍｅａｎｗｈｉｌｅꎬ Ｈｕａｘｉａ Ｂａｎｋ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｓｏｃｉｅｔｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｇｒｅｅｎ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｎｄ
ｓｅｒｖｉｃｅｓ􀆰 Ｔｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ｏｆ ｂｏｔｈ ｉｎｄｉｃａｔｅ
ｔｈａｔ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｆｏｒｍｕｌａｔｅ ｓｕｉｔａｂｌｅ ＥＳＧ
ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓꎬ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｇｏａｌｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｔ ａｎｄ
ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｄｉｓｃｌｏｓｕｒｅ ａｎｄ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｌｌｙ ｅｆ￣
ｆｅｃｔｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ􀆰 Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｒｅｇｕ￣
ｌａｔｏｒｙ ｂｏｄｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｆｕｒｔｈｅｒ ｉｍｐｒｏｖｅ ｐｏｌｉｃｙ
ｇｕｉｄａｎｃｅ ａｎｄ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｓｔｒｏｎｇｅｒ
ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｐｒａｃｔｉｃｉｎｇ ＥＳＧ[３] 􀆰

５　 Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ Ｅｘａｍｐｌｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ＥＳＧ Ｃｏｎｃｅｐｔ
ｉｎ Ｃｈｉｎａ　

５􀆰１ 　 Ｇｒｅｅｎ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｂｙ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ａｎｄ
Ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ Ｂａｎｋ ｏｆ Ｃｈｉｎａ
５􀆰 １􀆰 １　 Ｇｒｅｅｎ Ｃｒｅｄｉｔ Ｐｏｌｉｃｙ ａｎｄ Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ

Ｔｈｅ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ａｎｄ Ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ Ｂａｎｋ ｏｆ Ｃｈｉｎａ
(ＩＣＢＣ) ｈａｓ ａｄｏｐｔｅｄ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｉｎ ｇｒｅｅｎ
ｃｒｅｄｉｔ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｃａｐｉｔａｌ ｆｌｏｗ ｔｏｗａｒｄｓ ｌｏｗ－ｃａｒｂｏｎ ｅｎｖｉ￣
ｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ􀆰 Ｂｙ ２０２３ꎬ ＩＣＢＣ̓ｓ ｇｒｅｅｎ
ｃｒｅｄｉｔ ｂａｌａｎｃｅ ｒｅａｃｈｅｄ １５ ｔｒｉｌｌｉｏｎ ｙｕａｎꎬ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ
ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｃｒｏｓｓ ｖａｒｉｏｕｓ ｆｉｅｌｄｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｎｅｗ ｅｎｅｒｇｙꎬ ｅｎ￣
ｅｒｇｙ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎꎬ ｃｌｅａｎ
ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎꎬ ｅｔｃ􀆰 Ｔｈｅ ｂａｎｋ ｈａｓ ａｌｓｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ａ
ｇｒｅｅｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｄａｔａｂａｓｅ ａｎｄ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｔｏ ｃｏｍ￣
ｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙ ｅｖａｌｕａｔｅ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ａｎｄ
ｓｏｃｉａｌ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｆ ｌｏａｎ ｐｒｏｊｅｃｔｓꎬ ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｕｔｉｌｉ￣
ｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｆｕｎｄｓ􀆰
５􀆰 １􀆰２　 Ｉｓｓｕａｎｃｅ ａｎｄ Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｉｎ Ｇｒｅｅｎ Ｂｏｎｄｓ

Ａｓ ａ ｍａｊｏｒ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔ ｉｎ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｇｒｅｅｎ ｂｏｎｄ
ｍａｒｋｅｔꎬ ｔｈｅ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ａｎｄ Ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ Ｂａｎｋ ｏｆ Ｃｈｉｎａ
ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｉｓｓｕｅｓ ｇｒｅｅｎ ｂｏｎｄｓ ｉｔｓｅｌｆ ｂｕｔ ａｌｓｏ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｐａｒ￣
ｔｉｃｉｐａｔｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｔｒａｄｉｎｇ ｏｆ ｇｒｅｅｎ ｂｏｎｄｓ.
Ｉｎ ２０２２ ａｌｏｎｅꎬ ＩＣＢＣ ｉｓｓｕｅｄ ｏｖｅｒ ３０ ｂｉｌｌｉｏｎ ｙｕａｎ ｗｏｒｔｈ
ｏｆ ｇｒｅｅｎ ｂｏｎｄｓ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ ｇｒｅｅｎ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｐｒｏｊｅｃｔｓ. Ａｄ￣
ｄｉｔｉｏｎａｌｌｙꎬ ＩＣＢＣ ｌａｕｎｃｈｅｄ ｓｅｖｅｒａｌ ｇｒｅｅｎ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｒｏｄ￣
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ｕｃｔｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｗｉｄｅｌｙ ｗｅｌｃｏｍｅｄ ｂｙ ｉｎｖｅｓｔｏｒｓꎬ
ｆｕｒｔｈｅｒ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｇｒｅｅｎ ｆｉｎａｎｃｅ􀆰
５􀆰 １􀆰３ 　 Ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ Ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｏｆ Ｇｒｅｅｎ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ
Ｐｒｏｄｕｃｔｓ　
　 　 Ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅ ｃｏｖｅｒａｇｅ ａｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｇｒｅｅｎ
ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｓꎬ ｔｈｅ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ａｎｄ Ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ
Ｂａｎｋ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｖａｒｉｏｕｓ ｇｒｅｅｎ ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓꎬ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｇｒｅｅｎ ｆｕｎｄｓꎬ ｇｒｅｅｎ ｉｎｓｕｒａｎｃｅꎬ ａｎｄ
ｇｒｅｅｎ ｔｒｕｓｔｓ􀆰 Ａｍｏｎｇ ｔｈｅｍꎬ ｇｒｅｅｎ ｆｕｎｄｓ ａｒｅ ｍａｉｎｌｙ ｕｓｅｄ
ｆｏｒ ｉｎｖｅｓｔｉｎｇ ｉｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓꎬ
ｗｈｉｌｅ ｇｒｅｅｎ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ｒｉｓｋ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｆｏｒ ｎｅｗ
ｅｎｅｒｇｙ ｐｒｏｊｅｃｔｓ􀆰 ＩＣＢＣ ｈａｓ ａｌｓｏ ｃｏｏｐｅｒａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｌｏｃａｌ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｇｒｅｅｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｆｕｎｄｓ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ ｌｏｃａｌ ｇｒｅｅｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏｎｓｔｒｕｃ￣
ｔｉｏｎ􀆰 Ｔｈｅｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｅｎｒｉｃｈｅｄ ｔｈｅ
ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｏｎ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔꎬ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｐｒｏｖｉｄｅｄ
ｍｏｒｅ ｃｈａｎｎｅｌｓ ｆｏｒ ｆｉｎａｎｃｉｎｇ ｇｒｅｅｎ ｐｒｏｊｅｃｔｓ􀆰
５􀆰２　 Ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ Ｒｅｓｔｏｒａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｌｉｖｅｌｉｈｏｏｄ Ｉｍｐｒｏｖｅ￣
ｍｅｎｔ ｂｙ ｔｈｅ Ｙｉｔｉａｏ Ｗａｔｅｒ Ｓｕｐｐｌｙ Ｐｒｏｊｅｃｔ
５􀆰２􀆰 １　 Ｗａｔｅｒ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ Ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ
Ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ　
　 　 Ｔｈｅ Ｙｉｔｉａｏ Ｗａｔｅｒ Ｓｕｐｐｌｙ Ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ ａ ｍａｊｏｒ ｗａｔｅｒ
ｃｏｎｓｅｒｖａｎｃｙ ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ａｉｍｅｄ ａｔ ｓｏｌｖｉｎｇ ｔｈｅ ｗａｔｅｒ
ｓｃａｒｃｉｔｙ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｎ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ａｒｉｄ ｒｅｇｉｏｎｓ ｏｆ Ｇａｎ￣
ｓｕ􀆰 Ｈｉｇｈ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｗａｓ ａｔｔａｃｈｅｄ ｔｏ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｅｎｖｉｒｏｎ￣
ｍｅｎｔ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ
ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔꎬ ａｄｏｐｔｉｎｇ ｖａｒｉｏｕｓ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｔｏ
ｍｉｎｉｍｉｚｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｉｍｐａｃｔｓ ｏｎ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ􀆰 Ｆｏｒ ｅｘ￣
ａｍｐｌｅꎬ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｄｉｓｐａｔｃｈ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｗａｓ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ
ｄｕｒｉｎｇ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｔｏ ａｄｊｕｓｔ ｗａｔｅｒ ｓｕｐｐｌｙ ｖｏｌｕｍｅ ａｃ￣
ｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｎａｔｕｒａｌ ｒｉｖｅｒ ｆｌｏｗ ｒａｔｅｓꎬ ｐｒｏｔｅｃｔｉｎｇ ｄｏｗｎ￣
ｓｔｒｅａｍ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍｓ􀆰 Ａｄｄｉｔｉｏｎａｌｌｙꎬ ｓｅｖｅｒａｌ ｗｅｔｌａｎｄ ｐａｒｋｓ
ａｎｄ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｏｒｒｉｄｏｒｓ ｗｅｒｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｅｄ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ
ｐｒｏｊｅｃｔ ａｒｅａ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｂｉｏｄｉｖｅｒｓｉｔｙ􀆰 Ｄａｔａ
ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ̓ ｓ ｃｏｍｐｌｅｔｉｏｎꎬ ｖｅｇｅｔａｔｉｏｎ
ｃｏｖｅｒａｇｅ ｉｎ ｔｈｅ ａｒｅａ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｂｙ １５％ꎬ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ
ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｗａｔｅｒ ｑｕａｌｉｔｙ􀆰
５􀆰２􀆰２ 　 Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ Ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｓｏｃｉａｌ Ｉｍｐａｃｔ
Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ　
　 　 Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｙｉｔｉａｏ Ｗａｔｅｒ
Ｓｕｐｐｌｙ Ｐｒｏｊｅｃｔꎬ ｇｒｅａｔ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｗａｓ ｐａｉｄ ｔｏ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｂｙ ｓｏｌｉｃｉｔｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｖａｒｉ￣
ｏｕｓ ｆｏｒｍｓ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｐｌａｎ ａｌｉｇｎｅｄ ｗｉｔｈ
ｐｕｂｌｉｃ ｗｉｌｌ􀆰 Ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ａｌｓｏ ｓｅｔ ｕｐ ａ ｓｐｅｃｉａｌ ｓｏｃｉａｌ ｉｍ￣

ｐａｃｔ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｆｕｎｄ ｔｏ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｌｙ ｅｖａｌｕａｔｅ ｔｈｅ
ｐｒｏｊｅｃｔ̓ｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｌｏｃａｌ ｃｏｍｍｕｎｉ￣
ｔｉｅｓ􀆰 Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｈｏｗｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｇｒｅａｔｌｙ
ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｄｒｉｎｋｉｎｇ ｗａｔｅｒ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｌｉｆｅ
ｉｎ ｂｅｎｅｆｉｔ ａｒｅａｓꎬ ｗｉｔｈ ｒｅｓｉｄｅｎｔ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ ｒｅａｃｈｉｎｇ
ｏｖｅｒ ９５％􀆰 Ａｄｄｉｔｉｏｎａｌｌｙꎬ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｒｅａｔｅｄ ｎｕｍｅｒｏｕｓ
ｊｏｂ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓꎬ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｌｏｃａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐ￣
ｍｅｎｔ􀆰 Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓꎬ ｉｔ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ａｎｄ ｉｎｄｉｒｅｃｔｌｙ
ｄｒｏｖｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｆｏｒ ｏｖｅｒ １０００００ ｐｅｏｐｌｅ􀆰
５􀆰２􀆰３ 　 Ｌｏｎｇ － ｔｅｒｍ Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｐｌａｎ￣
ｎｉｎｇ
　 　 Ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅ ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｆ ｔｈｅ Ｙｉｔｉａｏ Ｗａｔｅｒ Ｓｕｐｐｌｙ Ｐｒｏｊｅｃｔꎬ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｌａｎｎｅｒｓ
ｈａｖｅ ｆｏｒｍｕｌａｔｅｄ ｄｅｔａｉｌｅｄ ｌｏｎｇ － ｔｅｒｍ ｐｌａｎｓ􀆰 Ｔｈｅ ｐｌａｎｓ
ｉｎｃｌｕｄｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ａ ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ｗａｔｅｒ ｑｕａｌｉｔｙ ｍｏｎｉｔｏ￣
ｒｉｎｇ ｍｅｃｈａｎｉｓｍꎬ ｒｅｇｕｌａｒｌｙ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｕｐｇｒａｄｉｎｇ
ｗａｔｅｒ ｓｕｐｐｌｙ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓꎬ ｃｏｎｄｕｃｔｉｎｇ ｗａｔｅｒ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ
ｐｒｏｐａｇａｎｄａ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓꎬ ｅｔｃ􀆰 Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅꎬ ｔｈｅ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｈａｓ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｓｅｖｅｒａｌ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ａｐｐｌｙ ｔｈｅ ｌａｔｅｓｔ ｗａｔｅｒ ｒｅ￣
ｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓꎬ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙ ｉｍｐｒｏｖ￣
ｉｎｇ ｗａｔｅｒ ｓｕｐｐｌｙ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ􀆰 Ｗｉｔｈｉｎ
ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓꎬ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｌａｎｓ ｔｏ ｅｘｐａｎｄ ｉｔｓ ｂｅｎ￣
ｅｆｉｃｉａｒｙ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｂｙ ａｎ ａｄｄｉｔｉｏｎａｌ ５０００００ ｐｅｏｐｌｅꎬ
ｆｕｒｔｈｅｒ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｗａｔｅｒ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｌｅｖｅｌｓ.
Ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅｓｅ ｍｅａｓｕｒｅｓꎬ ｔｈｅ Ｙｉｔｉａｏ Ｗａｔｅｒ Ｓｕｐｐｌｙ Ｐｒｏ￣
ｊｅｃｔ ｗｉｌｌ ｐｒｏｖｉｄｅ ｓｏｌｉｄ ｇｕａｒａｎｔｅｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｒｅｇｉｏｎ̓ｓ ｓｕｓ￣
ｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ􀆰

６　 Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ ａｎｄ Ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ

６􀆰１　 Ｋｅｙ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｆｉｎｄｉｎｇｓ
Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｈａｓ ｔｈｏｒｏｕｇｈｌｙ ｅｘａｍｉｎｅｄ ｔｈｅ ａｄｏｐｔｉｏｎ

ｏｆ ｔｈｅ ＥＳＧ (Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌꎬ Ｓｏｃｉａｌꎬ ａｎｄ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ)
ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｉｎ Ｃｈｉｎａꎬ ｒｅｖｅａｌｉｎｇ ｔｈａｔ ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎ￣
ｍｅｎｔ ａｎｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ｈａｖｅ ｍａｄｅ ｎｏｔａｂｌｅ ｓｔｒｉｄｅｓ ｉｎ ａｄ￣
ｖａｎｃｉｎｇ ＥＳＧ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ. Ｎｏｎｅｔｈｅｌｅｓｓꎬ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ
ｐｅｒｓｉｓｔ. Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄ ｔｈａｔ ｐｏｌｉｃｙ ｓｕｐｐｏｒｔ
ｐｌａｙｓ ａ ｃｒｕｃｉａｌ ｒｏｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ
ＥＳＧ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓꎬ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔ ｏｆ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ
ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ
ｔｈｅｓｅ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ. Ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｅｘａｍｐｌｅｓ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅ ｔｈａｔ
ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ａ ｒｏｂｕｓｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ
ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｖａｒｉｏｕｓ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ ａｒｅ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ
ｆｏｒ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ＥＳＧ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ. Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅꎬ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ
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７０　　　

ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｅｄ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｔａｌｅｎｔ ｄｅｖｅｌｏｐ￣
ｍｅｎｔ ａｎｄ ｏｆｆｅｒｉｎｇ ｐｏｌｉｃｙ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ｔｏ ｍｏｔｉｖａｔｅ ｃｏｍｐａ￣
ｎｉｅｓ ｔｏ ｅｍｂｒａｃｅ ＥＳＧ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ. Ｏｖｅｒａｌｌꎬ ｗｈｉｌｅ ｔｈｅ
ＥＳＧ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｈｏｌｄｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｉｎ Ｃｈｉｎａꎬ
ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｓｉｒｅｄ ｏｕｔｃｏｍｅｓ ｎｅｃｅｓｓｉｔａｔｅｓ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ
ｅｆｆｏｒｔｓ ｆｒｏｍ ａｌｌ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｐａｒｔｉｅｓ.
６􀆰２　 Ｆｕｔｕｒｅ Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ ａｎｄ Ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ
Ｃｈｉｎｅｓｅ ＥＳＧ Ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔ
　 　 Ｌｏｏｋｉｎｇ ａｈｅａｄꎬ ｉｔ ｉｓ ａｎｔｉｃｉｐａｔｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ＥＳＧ
ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｗｉｌｌ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｒｅｃｅｉｖｅ ｗｉｄｅｒ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ａｎｄ
ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｄｏｍｅｓｔｉｃａｌｌｙ. Ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ａｒｅ ｓｏｍｅ ｐｅｒ￣
ｓｐｅｃｔｉｖｅｓ ａｎｄ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｄｅｖｅｌｏｐ￣
ｍｅｎｔ ｏｆ ＥＳＧ ｉｎ Ｃｈｉｎａ: Ｆｉｒｓｔꎬ ｉｔ ｉｓ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｔｏ
ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅ ｌｅｇａｌ ａｎｄ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ. Ｔｈｅ ｇｏｖ￣
ｅｒｎｍｅｎｔ ｓｈｏｕｌｄ ｓｗｉｆｔｌｙ ｄｅｖｅｌｏｐ ａｎｄ ｒｅｆｉｎｅ ｌａｗｓ ａｎｄ ｒｅｇ￣
ｕｌａｔｉｏｎｓ ｐｅｒｔａｉｎｉｎｇ ｔｏ ＥＳＧꎬ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ
ｃｒｉｔｅｒｉａ ｆｏｒ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｄｉｓｃｌｏｓｕｒｅ ａｎｄ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ. Ｌｅｇ￣
ｉｓｌａｔｉｖｅ ａｃｔｉｏｎｓ ｓｈｏｕｌｄ ｒｅｑｕｉｒｅ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｔｏ ｄｉｓｃｌｏｓｅ
ｃｒｉｔｉｃａｌ ＥＳＧ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎꎬ ｉｍｐｏｓｉｎｇ ｓｔｒｉｃｔ ｐｅｎａｌｔｉｅｓ ｆｏｒ
ｉｎａｃｃｕｒａｔｅ ｄｉｓｃｌｏｓｕｒｅｓ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ａｎｄ
ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ.

Ｓｅｃｏｎｄꎬ ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｂｏｌｓｔｅｒ ｐｏｌｉｃｙ ｓｕｐｐｏｒｔ.
Ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｃａｎ ｐｒｏｍｏｔｅ ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ａｍｏｎｇ ｂｕｓ￣
ｉｎｅｓｓｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｖａｒｉｏｕｓ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓꎬ ｓｕｃｈ ａｓ ｃｒｅａｔｉｎｇ
ｄｅｄｉｃａｔｅｄ ｆｕｎｄｓ ｏｒ ｔａｘ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ｔｏ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ
ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ ｉｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｕｐｇｒａｄｅｓꎬ ｓｏ￣
ｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓꎬ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｃｏｒ￣

ｐｏｒａｔｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ. Ａｄｄｉｔｉｏｎａｌｌｙꎬ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｒｏｃｕｒｅ￣
ｍｅｎｔ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｃｏｕｌｄ ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｅ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｔｈａｔ
ａｌｉｇｎ ｗｉｔｈ ＥＳＧ ｓｔａｎｄａｒｄｓꎬ ｔｈｅｒｅｂｙ ｓｔｉｍｕｌａｔｉｎｇ ｍａｒｋｅｔ
ｄｅｍａｎｄ ｆｏｒ ＥＳＧ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ａｍｏｎｇ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ.

Ｔｈｉｒｄꎬ ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ ａ ｍｕｌｔｉ－ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ｉｓ
ｖｉｔａｌ. Ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ａｎ ＥＳＧ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓꎬ ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ
ｂｏｄｉｅｓꎬ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓꎬ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ. Ｔｈｉｓ
ｓｙｓｔｅｍ ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｖｏｌｖｅ ｐｏｌｉｃｙｍａｋｅｒｓꎬ ｓｔａｎｄａｒｄ ｓｅｔｔｅｒｓꎬ
ｐｒａｃｔｉｔｉｏｎｅｒｓꎬ ａｎｄ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｅｖａｌｕａｔｏｒｓ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｎｇ
ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｖｅｒｓｉｇｈｔ ｏｆ
ＥＳＧ ｍｅａｓｕｒｅｓ. Ｍｏｒｅｏｖｅｒꎬ ｍｅｄｉａ ｏｕｔｌｅｔｓ ｓｈｏｕｌｄ
ｉｎｃｒｅａｓｅ ｔｈｅｉｒ ｃｏｖｅｒａｇｅ ｔｏ ｃｕｌｔｉｖａｔｅ ｐｕｂｌｉｃ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ａｎｄ
ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ＥＳＧ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ.
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