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摘要：敦煌文化作为我国世界文化遗产的重要组成部分，一直以来承载着独特的历史与艺术价值，对于促进我国

文化的传播与交流发挥着重要作用。为适应时代的发展，敦煌文化也需突破传统的展示与宣传手段，积极寻找跨

界合作的新形式以扩大自身影响力，对敦煌文化跨界合作的未来发展进行深入探讨，具有重大的现实意义。本文

通过案例分析的研究方法，通过对现有跨界合作案例的剖析与评估，发现以下几点存在不足：文化内涵的发掘较

为浅显、开发模式缺乏创新、合作平台的建设不足、品牌 IP 的法律保护力度不够。针对这些问题，本研究从机

构、企业、政府等多角度提出了相应的建议，以期总结出敦煌文化跨界合作的前景与潜力，为推进敦煌文化的传

承、创新与发展提供有益的建议和思路。 
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一、引言 

敦煌文化作为中国文化的瑰宝之一，以其丰富多

元的艺术形式和深厚的历史底蕴而备受全球瞩目。敦

煌位于新亚欧路桥经济带路线，通过以往的亚欧大陆

桥经新疆连接哈萨克斯坦及中亚、西亚、中东欧等国

家，是“一带一路”的重要组成部分。[1]近年来，敦

煌文化跨界合作日益成为一种趋势，为文化的传承与

创新带来了新的机遇。本研究旨在深入剖析其前景、

潜力和实现路径，通过多种研究方法进行全面系统的

分析。这一领域已引起广泛关注，学者、文化机构以

及企业均积极评价敦煌文化的价值及其跨界合作的潜

力。然而，涉及领域广泛，协同合作存在一定困难，

因此需要在更广泛的视野下深入挖掘其内在价值和发

展潜力，加强跨领域合作与交流，以推动保护、传承

和创新工作取得更为有效和可持续的成果。 

二、敦煌文化跨界合作概述与评估 

（一）跨界合作的概念和意义 

本研究中的“跨界合作”一词的内涵为通过不同

领域和行业的合作以实现资源共享和优势互补。敦煌

的发展融合了各种民族文化和历史，是各族文化长期

交融汇聚而成的硕果。[2]在敦煌文化领域，跨界合作

即基于敦煌文化的文化底蕴，突破传统文博行业的定

式，通过寻求更新形式的合作创造新价值、促进融合

创新、实现文化资源可持续发展。在现代的全球化多

样化时代之下，跨界的协作让敦煌文化的底蕴获得了

打开发展空间、提升影响力与竞争力的新可能。因此，

重视跨界协作，深化敦煌文化的开放性及其交流力度，

对于敦煌文化未来的发展趋势至关重要。 

（二）跨界合作在敦煌文化领域的应用模式分析 

文化与科技的结合是敦煌文化跨界合作的主要方

向。通过科技手段，我们可以更有效地保护、研究和

传播敦煌文化，进一步提升其在现代社会中的影响力

和价值。数字敦煌借以科技手段让莫高窟永葆青春，

也让基于壁画的文创产品开发成为可能，为敦煌文创

的开发提供了现实基础。[3] 

旅游与文创的深度融合形成了核心应用模式。敦

煌作为享誉世界的历史文化名城，蕴含无与伦比的艺

术和人文精粹。“一带一路”策略为其文化产业赋予了

新的活力，随之涌现出了众多敦煌主题的文创产品，

深入到人们的日常生活中。[4]旅游与文创的交汇推动

了文化旅游产业的全面增长与创新产业链的发展，形

成经济增长与社会文化的双重效益。 

教育与传承的紧密结合是保护和传承敦煌文化的

核心策略。教育、传承与保护三者的结合形成了弘扬

敦煌文化的强大动力。这种模式不仅提高了公众对敦

煌文化的认知度，也激发了更多人投身文化传承的事

业中来，从而为敦煌文化长远的生命力打下了坚实的

基础。 

（三）跨界合作效果评估方式 

创新成果评估：涉及技术、产品和服务的创新。

技术方面，评估先进技术对敦煌文化的保护效果和工

作效率。产品方面，评估敦煌文化衍生品的传播和推

广效果。服务方面，评估旅游服务的创新对游客体验

的影响。 

资源整合效果评估：从经济、文化和社会影响三

方面考量。经济层面，评估跨界合作对资源优化配置

和经济效益的影响。文化层面，评估对文化传承和创

新的影响，以及公众认知度。社会层面，评估跨界合
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作对社会效益、居民生活质量和社会融合的影响。 

品牌影响力评估：了解跨界合作对品牌知名度、

形象和消费者购买行为的影响，为企业市场战略和品

牌价值提供参考。 

社会效益评估：衡量和评估社会效益，推动合作

项目的发展和优化，实现更大的价值和效益，确保项

目的可持续发展，为敦煌文化的跨界合作开拓更广阔

的前景。 

三、敦煌文化跨界合作立足点 

（一）装饰图案符号化 

符号化指通过提取事物固有的特征元素，将其抽

象为标记鲜明的符号。[5]敦煌丰富的文化遗产蕴含着

大量可符号化的元素，提取敦煌文化中标致鲜明的元

素，将其作为敦煌 IP 文化标识，以此来增强文化的独

特性和传播能力。敦煌石窟艺术中，装饰图案占据重

要地位，石窟内随处可见花草、云纹、火焰纹等图案。

[6]敦煌博物馆推出的文创产品，从莫高窟壁画中提取

藻井、花砖图案衍生出敦煌纹样胶带等各具特色的文

创产品。将敦煌元素运用于文创产品设计中，使这些

敦煌文化元素以图形符号的方式融入当下人们的生

活，其在增强产品创新性、优化资源整合效度、扩大

品牌影响力等方面具有较高的价值。 

（二）文物角色鲜活化 

敦煌壁画题材丰富，包括佛像画、佛教史迹故事

画、经变画和装饰图案画等。这些壁画角色特征鲜明，

可提炼融入品牌设计，实现品牌与文物合作共赢。2020

年，百雀羚与敦煌跨界合作推出悦色岩彩彩妆系列，

取材自敦煌石色彩画和彩妆品牌主题。其中，九色鹿

眼影盘提取壁画中的色彩元素，结合新时代女性对彩

妆色彩的需求，作出色彩的推陈出新，使九色鹿的故

事重新进入了人们的视野。敦煌壁画中的角色被赋予

鲜明的性格特征，依托连环画卷形式传达佛经故事，

迎合独立女性消费群体喜好，促进品牌营收、扩大影

响力，实现双赢。 

（三）展销活动品牌化 

品牌联合策划活动进行合作对于敦煌来说是比较

新奇的，节庆时期、特殊日期、具体推广任务等，都

有可能使看起来相去甚远的品牌寻找到共通点，依托

活动进行跨界合作。[7]这种活动以社会效益、品牌价

值和影响力为主要诉求，强调传播效果。2021 年，中

国李宁品牌与敦煌博物馆合作举办了一场选址于敦煌

的时尚展秀。这场融合运动与时尚的品牌展销活动，

不仅彰显了李宁品牌作为中国服装品牌对保护和弘扬

中国传统文化的担当与责任，同时，也扩大了李宁品

牌在国际上的影响力。此次活动使敦煌文化以更时尚

和年轻的面貌被大众所接触和认可，既满足了消费者

对于产品创新性和文化认同感的追求，也促进了相关

产业链上下游企业之间的良性循环发展。 

（四）影视作品故事化 

影视作品的特点是形象、生动、直观、鲜活，这

使得它们能够广泛传播，扩大文化的传播度和影响力。

例如，敦煌研究院与各优质媒体合作，打造了《敦煌

画派》《无名大师》《敦煌》等纪录片。节目的热播也

直接扩大了敦煌文化的影响力，使得优秀中华文化得

以推广和传播。此类影视作品不仅仅具有娱乐性质且

具有很高的学术价值，让观众在放松之余，从文物故

事中被动的欣赏者成为主动的参与者。 

四、敦煌文化跨界合作中呈现的问题与思考 

（一）文化内涵发掘浅显 

部分文创产品仅通过萌化角色和简化文物元素来

创造，缺乏对敦煌文化深入的理解。这种浅尝辄止的

方式无法清晰地传达文物的来源和背后的故事，对树

立文化自信和传播敦煌文化造成阻碍。 

敦煌壁画历经千年仍保持丰富色彩，得益于石彩

的用料特性。提取天然颜料用于壁画绘制，使大部分

颜料保留了原始色彩。然而，部分颜料如朱砂和白氧

化后变色，导致部分壁画的色彩意义与初衷相悖。跨

界合作中，这种变色现象导致文物原始色彩被遗忘。 

若在跨界合作中仅模仿敦煌文化的表面用料、取

材和着色，而忽视其深厚的文化意蕴和渊源，将导致

文化传承失去根源，使其本意在历史长河中逐渐消失。 

（二）开发模式缺乏创新 

敦煌文化的跨界合作主要体现在文创产品的创新

开发与联名设计，以及与时装和影视领域的深度融合。

此类合作模式在文化跨界领域具有一定的普遍性。然

而，为了挖掘更具特色且与时俱进的跨界合作路径，

有必要进行深入思考与创新突破。 

（三）合作平台缺乏搭建 

品牌在寻求跨界合作时，由于没有平台的搭建，

很难快速高效地找到合适的合作渠道，这导致跨界合

作难以得到更好的推广和普及。目前，人们往往只能

通过一方品牌的宣传了解跨界合作，而信息的真实性

需要去另一方平台求证。 

品牌的合作追求的是双方相辅相成、合作共赢的

局面。通过搭建平台，可以建立品牌筛选机制，实现

品牌间的强强联合，促进共同发展，实现双赢。平台



37 

也能使跨界合作的品牌关系更牢固，合作信息更真实

可信。 

（四）市场机制不够健全 

鉴于市场监督机制尚不完善，知识产权及法律保

护环境亟待改善，敦煌文化市场的发展受到制约。在

电商平台上，存在大量未经授权的敦煌文化商品，部

分商家通过联名方式吸引消费者，过度利用敦煌文化

符号。为应对当前挑战，需展开跨界合作，调整产业

结构，完善市场机制，从而支持敦煌文化经济的发展。 

五、推进敦煌文化跨界合作的建议 

（一）机构应深挖敦煌文化，提升品牌价值 

敦煌文化 IP 的守护者，如敦煌博物馆、敦煌美术

研究院以及莫高窟资料馆，应当构建健全的筛选机制，

提升跨界合作企业的准入门槛，并严格执行审核制度。

确保跨界合作产品符合艺术指导和历史事实的要求，

从而保护和传承敦煌文化，并使其得到更广泛的传播

和展示。 

（二）合作企业建立创新型合作发展模式 

敦煌文化跨界合作的企业，应对敦煌文化 IP 的创

新发展模式进行深化研究，将企业产品或服务与敦煌

文化紧密结合，同时引入创新技术、理念或市场模式，

以提升企业竞争力。在此基础上，将敦煌文化元素充

分融入产品与服务之中，并运用先进技术手段优化用

户体验和提升产品质量。 

（三）公证企业参与合作平台搭建、机制建立 

公证企业在跨界合作中发挥关键作用，作为公证

平台，它们参与搭建合作平台和建立机制，提供支持

和指导，确保合作顺利进行。公证企业通过提供专业

咨询、协助确定合作模式和制定可行计划，以及公正

认证各项事务，确保约定得以履行。在合作过程中，

它们监督评估，处理违约行为。如发生纠纷，公证企

业可作为中立的第三方提供仲裁、调解服务，促进互

利共赢的解决方案，保护双方权益。 

（四）政府角色提供政策支持与法律保护 

任何组织、企业等之运营务必遵循法律法规，既

需宏观政策调控，亦需健全的法律体系为支撑。[8]随

着文化文物单位文创产业的蓬勃发展，应出台相应的

法律法规，积极引导文化文物单位与社会力量深度协

作，构建跨界融合及文创产品研发的桥梁。健全的法

律法规体系可为跨界合作开发文创产品提供明确的导

向，规范并推动文化文物单位与社会力量的联合发展。 

六、结语 

本研究对文化跨界合作的现状、问题和发展进行

了深度探讨，分析敦煌文化在跨界合作中的潜力与挑

战。通过评估和案例分析，我们发现敦煌文化在多个

领域具有显著的合作潜力，其影响力和价值有望得到

进一步拓展。然而，当前的案例也表现出了敦煌文化

内涵的挖掘尚不够深入、开发模式亟待创新、合作平

台的建设不足以及品牌 IP 的法律保护不到位等问题。

为此，我们提出了加大敦煌文化的挖掘力度、创新合

作模式、搭建合作平台并提供政策支持和法律保护，

以推动敦煌文化的跨界合作几项建议。敦煌文化拥有

深厚历史底蕴，跨界合作前景广阔，应充分认识并充

分利用其价值，积极寻求新的合作方向，进一步规范

产业链，为中华优秀传统文化的传承和世界文化的多

元化发展贡献力量。 
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